Consiliul Local al Oragului Turceni
Judetul Gorj

HOTARARE
pentru aprobarea Planului strategic al Spitalului Orisenesc Turceni,
pentru perioada 2019-2024

Consiliul Local al Orasului Turceni, judeful Gorj ,
Avénd in vedere :
- Referatul de aprobare al proiectului de hotirare ;
- Raportul de specialitate al compartimentului de resort din Primarie;
- Prevederile art. 129 alin.(2) lit.d si alin.(7) litc din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,
- Prevederile din OUG nr.162/2008 privind transferul ansamblului de atributii si competente
exercitate de Ministerul Sanatatii Publice citre autoritatile administratiei publice locale,
- Prevederile din OUG nr.48/201 pentru modificarea §i completarea unor acte normative din
domeniul sinatatii in vederea descentralizirii, '
- Prevederile din Legea nr. 185/2017 privind asigurarea calititii in sistemul de sdnatate,
- Prevederile din Ordinul MS nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si
metodologiei de evaluare i acreditare a spitalelor, : .
- Prevederile din Legea nr.95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare,
- Prevederile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativi pentru elaborarea actelor
normative, republicatd cu modificrile si completirile ulterioare,
- Adresa nr.12868/23.09.2021 a Spitalului Orasenesc Turceni
- Rapoartele de avizare ale comisiilor de specialitate,

fn temeiul art. 196 alin, (1) lita) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile i completdrile ulterioare,

HOTARASTE :

Art.1. Se aproba Planul strategic al Spitalului Orisenesc Turceni, pentru perioada 2019-2024,
conform Anexei care face parte integranta din prezenta hotérére.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se insircineazi primarul orasului
Turceni, compartimentele de resort din aparatul de specialitate al Primarului si conducerea Spitalului
Oragenesc Turceni . -

Aceasta hotdrére a fost adoptatd in sedinta ordinara a Consiliului local din data de 29.09.2021,
cuvotul a:

- pentru=13
- Impotriva=0
- abtineri =0
consilieri prezenti 13 din totalul de 15.
Nr. /{2, Presedinte de sedinti, Contrasemneaza,
Nicusor-Lucian Margineanu Secretar general,

Elena Golumbeanu
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Nevoile comunititii, analiza sitatiel

Concluzii




SPITALUL ORASENESC TURCENI

I. REZUMAT

Generalitiiti

Spitatul Orasenesc Turceni, este unitate sanitarft de ublitate publica, cu personalitate
Juridicd; Infiintad toanul 1981, ce asigurd asistenti medicald de specialitate, spitaliceased,
amsbulatorie $i de argentd, functionind pe principiile previzute de Legea ne. 95/2006 Republicaid
privind Reforma in domeniul sinatatii. participind fa imbundtatirea stirii de sindtaie a paopulatiei.

Spitalul Orasenesc Turceni deserveste n’ populatic de aproximativ 35.000 locuitori, din
oragul Turceni, localititile arondate si C.EO. ~Sucursala Electrocentrale Turceni, fiind situatd in
sudul judetuiui Gorj, a o distantd de aproximativ 65 ki de Spitalul Judetean de Urgenta Tg-Jin

Objectivul principal al acestui plan strategic I reprezintd dentrarea pe pacient, asiguraren
serviciilor medicale de inalta calitate, in conformitate cu standardele curopene de tratament s
ingrijire a pacientilor, cu accent pe calitatea vietii. dezvoltarea refafies medic-pacient, explicarca
nevoilor pacientilor, reabilitarea si reintegrarea acestora in societate.

Proces:

In structura planclui strategic sunt incluse misiunes. viziunea, valorile, principitle
cilduziloare, analiza punclélor forte, punctetor slahe; oportunitdfile si ameningarile, obiectivele
strategice si madul in care acestea pot 11 indeplinite {obiective si prioritati, resurse i lermene de
realizare) precum si indicatorii de performami. La aceste materiale se anexcazi. de asemenea,
descrierca anititii sanitare si analiza fecesitarilor comunitiii;

Pentru & dezvolta acesi plan au fost ulilizate mformatii primite.de la toate departamentele
UNILENT sanitare (depattamente clinice, adminisirative, laboratoare, departamentele informatica si
statisticd). Dupa centralizarea datelor. 4 fost realizath ierarhizarea obicciivelor 31 au fost
identificate priorititile care stau la baza planuluj strategic.

Cunoasterea punctelor forte, o punciclor slabe, oportunititilor i amenintirilor ne-au

propus sa stabilim prioritati-de dezvoltare pentry urmaiorii § ani.




SPITALUL ORASENESC TURCENI

Manager — Hategan Dragos-Ionut reprezentant al unitdtii sanitare. responsabil cu coordonarea
s supravegherea echipei de conducere. supravegherea serviciilor de ingrijire a pacientului si a
modificarilor legislative

Director Medical — Martin Liviu responsabil cu supravegherea activititii medicale. colaborarea
intre departamentele unitatii sanitare, registrele de risc.

Director Financiar Contabil — Udriste Gabriela responsabil pentru activititile economice.




SPITALUL ORASENESC TURCENI
IL INTRODUCERE - OBIECTIVELE ST SCOPUL STRATEGIEI

Oblectivul fimdamental al strategiei este cresterea continud a calitatii ingrijiritor medicale
acordate n cadrul unitifii sanitare, ¢u scopul {final de a Tmbundtd(il calitatea vietii pacientilor.

Strategia de dezvoltare este stabiltd prin domemi cuantificate si controlade ale
managementuiul resurselor umane. utilizarea serviciilor financiare - administrative, La baza lor se
afld misiunea, viziunea si valorile care caraclerizeaza orientarea echipei de managemenl.

MOTIVAREA STRATEGIEL

Spitalul, prin conducerea sa. a stabilit necesitatea elaborart unel strategii de dezvoltare
care va prezeite In urmatork ani documentul dé referinté in domeniul identificiirii acesiula pe harta
spitalelor din Romiinia care furnizeazii servicli medicale cultative ¢i de duratd comunititii
deservile,

MISIUNE

Slindtatea este-profesia si pasiunea noastrd, jar misiunea noasted este de a rispunde nevoilor
pacientilor nosirl, aviind ca suport cei mat buni specialisti $i condifii bune de tratament. si de a
imbunatdtii stared de sindtate a populatiei din zona arondatd spitalulud si nu numai.

VIZIUNE

Ne-am propus sa devenim un etalon al calititit s sigurantei actului medical, Ja nivelul
Judefulul Gorj i Regiunii SV Olienia. Credem in specialistii nosui ca [iind cei mai importanti
parteneri si avem certitudinea ¢ impreupa vom reusi si asigurdm pacientilor nostri servicii
medicale complete in specialititile din structura spitalului. similar celor oferite inspitalele din
firile Unianii Evropene,

VALORI

Valorile In care credem sunt respectul si grija fatd de pacient, calitatea si siguranfa actului
medical, accesibilitalea serviciilor medicale oferite, profesionalism. confidentialitate, lucru in
echipa,

Punem pe primut plan pacientul, imbragisam inovatia sicfutim in permanentd e mai bune

de a satisface nevoile pacientilor.

PRINCIPL CALAUZITOARE

o Respectarea dreptuluy de protcjare a sanitatii populatier.
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Garantarea cal (A §i sigurantei actului medical.

Cresterca rolului serviciilor de prevenire,

Asigurarea accesitnlitatii la Servicii.

Regpectarea dréptului la libera alegere g1 egalitate de sanse.

Becizia privind transparenia.

Nevoile si dezvoltarea comunitigii sunt incluse in moti valia Necarel investinn.

Politica de caliate bazatd pe nevoile pacieniilor.

Dreptul Ta asistentd medicall este asigurat in mod nediscriminatoriu,

Dreptul pacientilor fa confidentialitatea informatiitor ¢i a vielii private este respectat. iar
pacientii benefictazi de toafe serviciile medicale si paramedicale necesare pentru

ngrijirca sandld acestora,



SPITALUL ORASENESC TURCENI

III. OBIECTIVELE STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2019 - 2024

Spitalul Orasenese Turceni are ca obiectiv principal imbunatatirea permanenti a calititii
serviciilor medicale acordate pacientilor. In vederea stabilirii obiectivelor strategice, se impune
evaluarea servicnlor de sanatate ale populatiei deservite. cu stabilirea modului in care acestea pot
{1 acoperite eficient si eficace. prin alocarea adecvatd a resurselor existente si previzionate.

Astfel am realizat Tabelul 1 de mai jos in care am mentionat obiectivele strategice

stabilite. termenele de realizare si indicatorii de evaluare ai acestora.

Obiective pe termen lung (2023-2024)

Obiective pe termen mediu (2021-2022)

Obiective pe termen scurt (2019-2020)

Tabel 1 — Obiective Spital Orisenesc Turceni

Obiective Termen de Resurse Indicatori de
realizare evaluare
. . . 2022 oDri “restere:
I. | Autorizarea spitalului in vederea Anul 2022 Buget propriu Cresterea

& o g " . veniturilor proprii
electudrii consultatitlor medicale _ P p
N e ale spitalului
necesare intocmirii - fisei  auto

pentru conducdtorii de
autovehicule
3. | Achizitionarca de aparaturd si Anul 2021 Proiect cu Numar
echipamente medicale finantare echipamente si
curopeand aparatura
medicald

achizitionate

Acreditarea RENAR al Apul 2023 Buget propriu Acreditarea
laboratorului de

Laboratorului de analize
_ analize medicale
medicale L
realizatia
Achizitionare si montare lift Anul 2024 Buget local Nivelul crescut de

satisfactie a
pacientilor
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5. | Reabilitarea curtin spitalului prin | Anu12021 Buget local Cresterea
reamenajarca spatiilor verzi, a c‘(}ni'()rlullui s
. R siguranter atat
parcarilor, a pavajului si a pentru pacienti
gardului imprejmuitor cit si pentru

angajatii

spitalului

6. | Reabilitare/eficientizare  cladire | Anu12020 Buget local Cresterea

spital — Sectii acuti si Sectie

Psihiatrie cronici

confortului si
sigurantei atat

pentru pacienti
cat si pentru

angajatii
spitalului
Infiintarca Compartimentului de Buget propriu Infiintarca

Microbiologie, in cadrul
Laboratorului de analize

medicale al spitalului

Anul 2023

Compartimentului

de Microbiologice
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Pacienti internati in sectiile i compartimentele spitalului:

IV. INDICATORI DE PERFORMANTA

Numiir pacienti internati

Denmmiren .
cectie] 2019 2018 2017 2016 2015
Medicina toterni 847 861 784 790} 990
Pediatrie 549 328 584 597 633
Obsletricd — 660 541 352 427 529
gingeologic
Neonaologie 150 147 138 115 122
Chirurgie B80 752 716 747 733
generadil _
Psilnatrie cronici 254 328 219 226 328
ORL 190 164 209 (88 205
ATI = - - - -
Cronici - inlerne 73 35 57 62 93

15




SPITALUL ORASENESC TURCENI

Nr. Indicatori/criterii de performan{a Valparea indicatorului/an
ert.
2020 2019 2018 | 2017 | 2016
A. Indicafori de management al resurselor umane
L1 Numdrul mediu de bolnavi externati pe un medic 203 45037 | 243.35 172 287.81
2. | Numirul medio de consultatii pe un medic in 743 11345 1226 547 642.60
ambulatoriv
3. | Numdrul mediu de consultatii pe un medic i camera | 628 803 636 564 643.90
de garddy/UPL/CPU
4. | Proporfia medicifor din totatul personatuiui 14,09 14,82 17 17.23 12,32
5. Proportia persopalului medical din towalul 39.84 3901 60,13 6iL81 37.67
personajulul angajacal spitaiului
6. | Proportia personalului medical cu studii superioare 6,22 3596 36.95 34,44 32.89
din rotabul personalului medical
B. Indicatori de utilizare a serviciilor
Numarul de bolnavi externati | Total spital 2432 3603 3407 3343 3166
I, | lotal gipe seefii Medicina ititerna 457 847 856 781 798
Pediatrie 233 549 656 39 387
Obst.-ginecologie 523 660 541 554 434
Neonatologie 163 150 [47 138 113
Psihintrie 222 254 246 2935 235
Chirurgie 599 530 744 717 748
Cronici i5 73 A3 36 62
ORL 178 160 [64 211 187
Ortopedie 40 . - - -
ATI 0 0 {} 0 O
Durala medie de spitalizare, Total spital 15,70 13,40 11,26 13,58 14,93
2. ppespital i pe fiecare seclic | Medicing interna 427 547 6,21 6,16 6,03
Pedialrie 4.63 4,78 4,92 493 5,26
Obst.-zinecologie 3.06 3.42 3,14 3.36 3.88
Neonatologie 3.52 3.84 3.90 3.4 3.85
Psihiatrie 98:19 95,05 80,37 31.38 102,496
Chirurgie 5,38 5,34 5.47 4.81 5,51
Cronici 9,086 7,89 7.83 /.39 7,74
ORL 541 6.25 6,10 6.27 6,33
Ortopedie 5,00 . - - -
ATI 1.52 ¢ 1,28 1,58 1,00
Rata de utilizave a paturilor, Total spital 59,19 63,47 70,00 73,20 76,33
3. | pespitat i pe fiecare sectie | Medicing interna 2750 | 7332 | 6691 | 6600 | 77.4S
(%) Pediatric 19.89 | 59,08 | 5357 | 5700 | 62.41

i6
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Obstetricdr
f,_.{inccologie_

Indicele de complexitate &
cazunilor, pe spital
polnaviler ¢

Proceniul
interveniii
chirurgicale din totatul
bolnavilor
externati din sectitle
chiturgicate
' pm'_yi_a_holn‘a\=’ilor_imcmati

Pro
cu progr‘anmrz’: din totalul

polnavilor internati,
g1 pe fiecare sectie

pe spital

Proporfia urgentelof din
totatul Balhavilor internatt. pe

spital §1 e fiecare sechic

avilor miernati

Proportia boin
tere din totalul

cu bilet de trimt
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SPITALUL ORASENESC TURCENI

bolnaviler internati, pe spilal | Neonaiolpgie: ¢ 4] 0 0 0
§1 pe fiecare sectie Psihiatric 7448 | 9752 | 9864 | 7287 | 9085
Chirurpie 46,03 54594 48,61 49.58 46,79
Cronici 5,33 27527 17,55 27,41 3440
Oriipedie 53,84 - - - -
ORL 93,25 S0sdB 83.74 7.27 35,12
Total spital 5198 4904 2734 3213 3889
9. | Numarul consultatiilor Chirurgie 1491 1408 1497 1234 1685
acordate in ambulateriu Obst.ginecologic 783 840 1600 838 1090
Oftalmologie 978 1145 - 98] 934
Pediagie - 0 0 16 40
Urplogte - 363 237 124 144
Cardiologie 1004 - - - -
Ortopedie 942 - - - -
Proporfia serviciilor medicale | Total spital 59,13 43,03 40,72
10, | spilalicestt acordale prin Medicina interna 6,83 37,16 3.60 32,14 20,24
spitalizare de zi din totalul Pediatrie 2936 38.9% 483 17.32 2532
serviciitor medicale Obst.-ginécologie 53.58 | 6844 | 1134 | 3333 | 3077
sphalicesti acordate, pe spital | Chiroreie 19.89 | 2574 | 237 8,33 6,84
§i pe fiecare sectie ORL 4550 | 5354 | 256 | 4281 | 4521
Ortopedie 33.89 - - - -
CPU { 0 32,441 22.76 23,53
C. Indicatori economico-financiari
1. | Exceutia bugetard fagh de bugetui de cheluiels 97 95,40 94,69 97.20 92,10
aprobai
2. | Procenta] chelwielilor de personal din totajul - B2,77 84,50 75.63 72.36 76.39
cheltwielilor spitafului %
3. | Procentul cheltuielilor de personal din totalu] 89,438 87.29 87.30 85.80 78.75
sumelor deconitale de casele de asiguriri de sinitate
din Fondul national unic de asigurdri sociale de
sdnatate pentru serviciileé medicale furnizate, precum
st din sumele asigurate din bugetul Ministerului
SEn#ALT cu aceastd destinatie %
4. | Procentul cheltuielilor co medicamentele din totatul 1,12 290 3.41 4,45 4,09
chelivielilor spitalului % _
5. | Costu] mediu pe zi de spitalizare SI744 | 39996 | 248,72 | 17163 | 13349
6. | Procentu] veniturilor proprii din totalul veniwrilor 0,002 0,29 0,28 0,30 0,52

sprtalufui (sintagma *venituri propeil” Inseamni, In
cazul acestut indicator, toate veniturile obtinute de
spital, exclusiv.cele obtinute Tn contractul ey casa de
asiguriri de sfindtate) %

18




SPITALUL ORASENESC TURCENI

B. Indicatori de calitate

_ Total spital 0,08 0,23 0,09 0,08
I. | Rata mortalitd{ii iniraspialicesti. | Medicing interna 021 0.11 0,38 0,12 -
pe total spital §i pe flecare sectie | Pediatrie 0 0 0 - -
Qbist.~-ginecologie. ) ] 4] - -
Neonaplegie 0 0 0 - -
Psihiatrie 1,35 0.81 2.97 (.85 0,61
Chirureie {} (} () - 0,13
Cronici { (0 0 - -
ORL 0 0 {} - -
Ortopedie 0 - - - -
ATI 0 {) 0 - -
2. | Rata snfeetiilor asociate Total spital 0 0,08 0 0 0
aststentel medicale, pe total Medicina inferma 0 0 () 0 O
spital si pe tiecare sectic Pediatrie ) 0 ) 0 (
Obst.-ginecologie 0 (0 0 0 0
Neonatologie {} 0 ] 0 0
Psihiatrie- { 1,21 0 0 0
Chirurgie 0 { 0 O O
Cronici 0 0 0 \ 0
ORI, 0 () 0 () 4
Orinpedie 0 - - ~ -
ATI 0 0 0 0 0
3. | Rata bolnavilor reinternati in intervatul de 30.de zile | 19,36 21.47 9,99 21.47 2242
de la externare:
4. | Indicele de concordanyi intre dingnosticu! la 49,74 57,01 53 57.01 860
internare 1 diagnosticul la esternare
5. | Procentul bolnavilor transferati citre alie spitale din 6,38 1,22 0,08 1.22 .29
totalul bolnavilor internati
6. | Numdrul de reclamafti/plangesi ale pacientilor 0 ( 1] 0 0
inregisirate '
Indicatori de performanti pentru obiectivele strategice stabilite
Nr. Obiectiv strategic Indicatori de performanti
I. | Obiectiv | Imbundtaiirea indicatorilor ECONCNCO-
Auwtorizares  spitalului T vederca | financiagi prin cresterea ponderii  veniturilor
efectudrn  consultaiiilor  medicale | proprii ale spitaluiui

necesate intoeniiril fised dulo pentri
conducitoniy de autovehicule

19




SPITALUL ORASENESC TURCENI

Infundjarea  Compariimentului  de

Microbiologie, ii cadral
Laboratorului de analize medicale al

spitalilug

2. | Qbiectiv 2 Cregteréa  ratei de  externre a  pacientifor
Achizilionarea de  dparglurd  si vindeeat
echipamiente medicale Cresterea gradutui de sansfactie al pacientilor de
Ja 75% la 85%
Scaderea procentului bolnavilor transtera(l citre
alte unitiitl santtare  din  totalul - bolnavilor
imernadi de fa 1,22 % la (0.7%
3. | Obiectiv 3 Obtinerea acrediticii RENAR a Laboratorului de
Acreditares RENAR a Laboratorului | analize medicale
de analize medicale
4 | Obicctiy 4 Evaluarea distresului §i nevoilor fizice pentru
Achizifionare si sontare 1ift pacientii internat
Crestefea gradului de sinisfictie al pacientilor de
fa 75% la 85%
5, | Obleclivy Evalvaren distresului pentru pacientii internati
Reabilitarea  curtii spialuiw prin
reamenajarea  spatiilor  verzi. a
pacarilor, a pavajulul i a gardulu
imprefinuitor
6. | Qbiective Evaludrea distresului pentru pacientit internati
Reabilitare/eficientizare cladire spital
- Sectif acuti 91 Seclie Psihiawie
cromici
7. | Qbiectiv 7 Numidrul redus al infectiifor asociate asistentet

medicale

Probleme critice identificate la nivelul wnititii sanitave:

* [n domeniul résurselor umane:

- Incadrarea Tncd insuficientd la toate categoriile de personal, cu consecinta

suprasolicilari personalulul existent:

- Analiza temeinicd a resurselor umane corefate cu normativele, pe categoriy de

personal, care sd corespundé nevoilor actuale ale unithfii sanitare $i care $a asigure o

inciireare reald gi echilibrati a volumului activitdfifor pe persoani/entitate

organizalionald;
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-~ Cresterea gradelui de sabsfactie a personatului;

¢ In domeniul economico-linanciadr:

- Vennuri proprit insuficiente;
- insuficientd finantare peotru dotares unitdfi sanitare:,

- Admmistrarea eficientd §f rajionald a patrimoniulyi unitdtil saniare;

¢ in domeniul felinic si administrativ:

- Lvauarea witaror spagitlor administrative i eficientizarea repartizirii acestora;
- Eficientizarea reteletor de utilitifl, corelald cu reducerea consumuri lors
- Optimizarea functionarii retelei de calculatoare i internet precum si denvoliarea

aplicatitlor specifice,
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ANEXA 1

DESCRIEREA U

ATATH SANITARE

Siructura organizatoricd
La realizavea viziunii si politicilor Spitalului Oragenese Tarceni contribuie humeroasele

speeiatitifi medicale existente in cadrul unitatii sanitare dupa cum urmeazi;

Sectii cu paturi:

Sectia medicing internd 23 paturi
- dio care 5 paturi croniei
Sectia chirurgie generali 25 paturi
- din care 5 pawn Compartiment ORL
$i
- 3 paturi Ortepedie-Travmatologie
Conpartiment pediatrie 15 paturi
Compartiment obstetrica- 13 patugi
aimeccelogie - din care § paturi Neonuwologie
Compartiment ATI 5 paturi
“Sectia psihiatrie cronici 100 paturi
Spitalizare de 7 10 paturi

Compartiment Primiri Urgente

Unitatea de Transfuzie Sanguina

Ambulatoriul integrat spitalului, co cabinete in specialititile:
~ Maedieind infernd

- Chirturgie generala

- Obstetsica- ginecologie

- Pediarie

- O.RI..

- Oftalmologic

- Qrlopedie $1 traumatologic

- Recuperare, medicindl fizica si balneolpgic
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Psibintrie
Neurologie
Cardiolbgie
Farmacie
Bloc operator
Sterilizare

Laborator anatize medicale

Laborator de radiotogie st tmagistici medicald

Compartiment de prevenire 2 infectiler asociate asisteniel medicale
Cabinat asisténtd saciald

Compartiment dietetic, bloc alimentar

Compartiment internari

Aparat functional ce include compartimentele: Financiar-contabililate, RUNOS, Juridic,

Managemeniu| calitdtii serviciilor medicale, Administrativ. Tehnic, SSM, PSI, Staustici.

Spitalul Orisenese Turceni oferdt servicli medicale spitadicesti, smbulatorii, paraclinice n

specialitaten sectiilor/compartimentelor existente in struciura unitatii.

Structura de personal

Structura de personal (medical s awatiar) este de 186 de angajati, astfel:

Medic: — 24

Farmacisti — 1

Personal sanitar (asisten(i medicati, moase} - 80
Alt persanal sanitar superior -4

Personal auxiliar sanitar — 435

Personal de deservire, mungitori -~ f4

TESA ~ 14

Registratori medicali ~ 4
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Infrasiructura si dotarca spitatului

Din punct de vedere l infrastructurii, activitaiea spitalului se desfagoara in sistem pavilionar,

n doua clidin. distinete: prima clidire cu93 paturt, spitalizare continud si de 21, cuprinzind § sectii
!

si compartimente de specialitate, laboratoare, serviciul administrativ, economic-{manciar st bloc

alimentar, iar cea de-a doua clidive cuprinde Sectia psihialrie cronici cu 100 patar,

Spitalul Ordsenese Turceni este dotat cu aparaturd medicald specitica unui spital general de

gradul IV care asigura um bun diagnostic, lipsind insd, aparatura medicald de inaltd performantd

cu cxeeptia trusei de laparoscopie ce se afld i dotarea sectiel chirargie generald s spitalulul. Chiar

si asa, dotavea spitalului cu dispozitive medicale s-a imbundtdtit semnificativ in ultimti ani,

Enumeram mai jos. o parle a aparaturi‘echipamentelor medicale si nemedicale din dotarea

spialuloi;
Nr. Denumire aparat/dispozitiv din dotarea sectiilor si compartimentelor
Crt.. unitatii sanitare
1. | Trusd lapargscopie completd
2. | Coniputer tomogral 32 slide
3. | Feowraf
4. | Blectrocardiogral 600 M cu 6 canale
5. | Electrocauier
6. | Lampd operalie 9 farur
7. 1 Ewuva 100 dm
8. | Aparat de anestézie cu ventilator NC 4

9. | Monitor fetal cu vizualizare

10. | Monitor cu pulsoximeuu

11. | Aparat de anestezie cu ventilator Leon plus
(2. | Lampd de operatie cu halogen

| 3. | Aspirator chirurgical

14, | EKG 6 canale

15, 1| Electrocardiograf o |2 canale

16. | Tensiometru,

17. | Céntar adulfi si copii

L8, | Aspirator chirurgical de secretii poitabil
19. | Aspirator chirargicad

20. | Defibrilutor automat cu Pacing

21, 1 Electrocardmgral cu 6 canale

22, 1 Centrifugd CM 4

23. | Analizor de biochimie

24, | Analizor de hematologie
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25, | Aparat radiologie fix Eltex 400

M
26. | Aparat radiologie fix Mercury 332

27, | Aparat radiografie dentard Dentix

28. | Monitor pacient

29. 1 Aparat elecurnchirurgic Surtron 80 w/led

30, | Osetlometru Pachoir

31. | Videocolposcop

32. | Videolaringoscop

33, | Rudiocauter

34. | Congulometru

35, | Analizor antomat de blochimie

36. | Analizor automat urind
37. | Hota cu flux laminar vertical
38, | Lanngoscop cu set de lame
39. | Sete resuscitare
40). | Pompi volumetricd pentsu injective
41. | Owscop oftalmoscop
42. 1| Lampd mobild de examinare
3. | Tensiometry de perete
44, | Polsoximeuy standard
45. 1 Masa radiant standard pentrg resuscitare

46, 1 Pulsoximetru peniry adulu

47, 1 Incubaior standard

48. | Lampd de fototerapie mobila

49, | Lampa scialiticd cu lumini rece

50). | Balon de resuscitare ¢u imused

51, { Pomipe de perfuzic pentru nou niscutiZadulf

52. | Analizor up point of cire

33, | Aparal anestezie cod 3200

54. | Aparat pentri dezghetarea si inedizirea pungilor de sange

35, | Banca de sanpe

56, | Centrifued rotor fix 8 locurl

7. | Beoarsh Doppler color 3D

38, | Musing developat sntomatd Kodak

59, | Monttor pacienti adalti

60. | Sistemn de examinare cu ultrasuneie

al. | Defibrillatwor

62. | Monitor functii vitale cu accesorii neonatologic

63. { BEKG cu spirometry

64, | EKG portabil

65, | Platforina pentru perspane cu dizabil it

60, | Negatoscop

67. | Consold waze medicinale

68. | Injectomat

04, | Frieider mortudtr
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70, 1 Masing de spalat cu bariera septici

75, | Masind de spilat sufe

72, | Calandrb pentru cilcat rufe

73, | Statie sterilizare centealdl

74, Containar modular evaluare bolhavi

75. | Tonometru pulser

76. 1 Bancd de sdnge

77. | Analizator tp Point Of Care

78. 1 Sistemn Conirel Acces

79, 1 Masa chirurgicald hidraulica

80. | Arfroscop

81, 1 Sistem de compresie mecanica pentrn prevenirea trombozei venoase profunde

82. | Ansamblu integrat incubator deschis ( masi radiantii) cu-modul de resusciiare pentru
terapie intensivd neonatald

Certificiri 1SO

Spitatul Orisenese Turceni este certificat din punct de vedere al calithiii, mediului,
securitafil §i san@@tii in muncd conform standardelor de referinga SR LN ISO 9001:2015,
14061:2013 i 450012018,

Resurse financiare

Spitalul Origsenesc Turcen] este fmantat din veniturl proprii care provin din sumele
incasate peniry-serviciile medicale prestate Tn baza contractelor de furnizare de servicti medicale
incheiate cu Casa de Asigurari dé Sanatate a Judetulul Gosj, aceasta reprezentind sursa principald
de venituri, alte prestiriefectuate pe baza de contract, precum si din alte surse, conform legii.

Auoritiitie publice locale pot participa la finantarea unor cheltiieli de administrare si
functionare. respectiv cheltuieli de personal, stabilite in condititle legii, bunuri si servicil, investifii,
reparagii capitaie, consolidare, extindere s.modernizare. dotisi cu cchipamente medicale, conform
legii, in limita creditelor bugetare aprobate cu aceastl destinatic n bugetele locale:

Spitalul poate realiza venituri suplimentare din donafii, spensoriziri, legate, asocieri
inveslitionale in domenii medicale ori de cercelare medicald si farmaceuticd, nchirierea unor
spa;ii medicale, echipamente sau aparafurd medicald citre alff furnizori de servicii medicale; in
conditiile Tegii, contracte privind furpizarea de servicii medicale incheiate cu casele de asigurir
private sau cu-operalori econpriviel, ¢ditarea 51 difuzarea unor publicafl ¢u caracter medical,

servich medicale, hoteliere sau de alia naturd, furnizate la cerered unor @ril, servicis de asistenii
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medicald la domicilin, acordate fa cererea pacientifor sau, dupdi ¢az. n baza unui contract de
lurmizare de servicii de ingrijiri medicale Ia domiciliv, in conditive stabilite prin coritractul-cadru
privind conditiile acordirii asistentei medicale in cadrul sistemutui de asiguriri sociale de sindtate.

contracte de cercetare, coplatd pentru unele servicii medicale, alie suise, conform legii.
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Anexa Il _
NEVOILE COMUNITATIL ANALIZA SIT UATIE]

Orasul Turceni este situat Tn sudul judetului Gorj si o aparut T jurdl a doud obiective
mdustriale apdrate in zond: Termocentrala Tureéni g1 Hidrocentrala Turceni. Orasul se afli fa tocul
de¢ inidlnire a unor artere rutiere ce fac legltura cu Tdrgu Jru, cu Filiagi si cu Strehada T judetul
Mehedingi, dar si cu o feghturd {eroviard electrifieati spre Targu Jiu si Filiagt

Populatia orasului Turceni se ridicd ta 7.923 de locuitori.confornm datelor statistice
inregistrare pe INSSE ~ [nstitutu! Nalional de Statistica.

Ca g1 cazuri rezolvate adresate Spitalului Ordgenese Turceni In anul 2009 si in anul

2020, vom prézenta situatia In tabelul de mai jos:

Nr. cazuri/An ~ Din care - Judetul Alte judefc
Gorj

An2019 | An2020 | An2019 | An2020 | An2019 | An 2020

Ambulator de 6807 5198 6217 4768 390 430
specialitate

In regim de ureentd 8030 5276 7860 | 6094 170 182
Spitalizare continud 3603 2432 3343 2198 260 234
Spitatizare de zi 1867 1576 1731 1381 136 195
Cronici si recoperare 327 237 320 232 7 5

Morbiditatea migrantii — provenienta pacientilor din alte judete In anii 2019 i 2020
Morhiditatea migrantd prezental@ mai jos, reprezintd numirul cazurilor-provenite din alie
Judete care se adreseaza Spitalubi Ordsenese Turcen,

Acest lapl se datoreazi:

- Expertizel 81 repulaties profesionale ale personalulul medical

- Utilizarea unor dotar cu aparaturd medicald perfonmanti

- Tratamentul echitabil 51 nedisériminatoriu acardai pacientilor

- Accesul facil adaptar condititlor individuale ale pacientilor

- Infrastrocturd modernizati.
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JUDET NR. PACIENTI Yo
An 2019 An 2020 An 2019 An 2020
ARAD 3 0 0,08 -
ARGES | | 0,02 0.04
BRASOV 1 I 0,02 0,04
BUCURESTI 6 9 0.16 0,37
CARAS SEVERIN 1) i - 0,04
CONSTANTA 2 { 0,03 -
DOLJ 54 61 149 350
GIURGIU 3 () 0,08 -
HUNEDOARA 2 [ 0,05 0,04
1ASI ] 0 0.02 -
 MEHEDINTI 159 137 4,41 5.63
MURES G 0 .16 -
NEAMT ] 0 ' 0,02 -
OLT 8 13 (1,22 0,53
SUCEAVA I 0 0,02 .
TIMIS 3 3 0,08 0.20
VASLUI 2 3 0,05 .12
VALCEA 7 2 0,19 0,08

Categoritle de resurse c¢ stau la baza realizirii serviciilor medicale asupra pacieniilor
constay fn:

- Umane: personal de specialitate ~ medici, asistenti medicali, personal auxiliar,

- Fundumentarea structurti are in vedere cerea de servicii aferentd speciafitiiitor deservite:

- Infrastructura; spalii 51 conditii specifice necesare desfiisurarii in sigurantd a actului
medical, functionabilitatea utilnagitor,

- Detarea corespunzatoare: echipamente, instalatii, aparatud medicali;

- Asigurarea logisticii necesard desfisurdnii actulul medical: medicamente, materiale
sunitare, reactivi, dezinfectanti, hrana, echipament de lucru, ete.;

- Financiare.



Tuatalul pacieniior st Tnambilator T ani 207951 2020
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Ierarhiia (topul) specialititilor tratate fn anii 2019 51 2020

Specialitate Numir cazuri % din totalul pacientilor
tratati din anul respectiv
An 2019 An-2020 An 2019 An 2020
Chirurgie generald 880 599 2442 24,62
Medicing [nterna 847 a5 | 2350 1879
Obstetric Ginecologie 66O 523 18.31 21,50
Pediatric 549 235 1523 9,66
Psthiatrie 254 222 7.4 9,12
ORL 190 178 5,27 7.31
Neonatologic 150 163 4.16 6,70
Cronici {inteme) 73 15 202 1,64
Ortopedie - Traumatologie - 40 . (161

Principalii competitori pe piata de siniitate din zona acoperiti:
- Spitalul Judetean de Urgenta Tg-Jin
- Sputalul Ordgenesc de Urgen{d Te-Carbunesti
- Spitalul Orisenesc Rovinari

- Spitalul Orasenesc Fitiasi

ANALIZA SWOT
Puncte tari:
e Upilale sanltard moedernmd cu majoritatea sectiilor $i compartimentelor reabjlitate,
modernizate;
e Este asigurdt permgnent necesarul de medicamente. materiale sanitare gi hrana pentro

pacienfii miermati;
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+ Dotarea sectiilor/compartimentelor si laboratoarelor spitalului ¢cu aparaturi medicald ce
asigura un diagnostic corect st un act medical de calitate tuturor paciengilor cure
accesenzd servictile de sinditaie oferite de unitaten noastri;

o Personal medical 51 nemedical bine pregiitit profesional; medici cu competenle, atdt Tn
specialitdli clinice ¢it st paraclinice care asigurd consulturi ambulatorii, spitalicesti,
interdisciplinare de-calitate pacientilor;

¢ Sistem informatic integral care nsigurd o bund gestionare a resurselor materiale si
financiare ale spitalului, fiind un mstrument ia controlul costurilor per bolnav internat;

e Comunicare hund, atdt o nivel intern cit si extern:

o Sprijinul permanent acordat de ciwe autorititile publice locale fn vederen bunei
desfagarari a activitdi umtitii sanitare. dezvaltirii acivititii §i finaniarea obiectivelor
de. investitil i a platii cheltuielilor cu utilitifile (energie electricd. gaze natural. apa-
canaly:

e Adresabilitate: de peste 95% i Sectia Psibiatrie cronici, singura cu acest profil din
judetul Gorj.

Puncte slabe:

»  Veniturl proprii redise:

o Ambulatoriul de specialitate nu este functional 1a nivelu]l tuturor cabinewelor din
structurds

s Laboratorul de analize medicale nu este acreditat RENAR:

s Spitalul nu ofera servicti medicale complete In speciglititile din ambulatoriy care nu au
corespondent in sectitle si compartimentele cu paturi: neurelogie, cardiolugie;_

o Deficit de personal medical in ambulatoriul de spécialitate si deficit de personal
sanitar/aaxitiar sanitar In sectiile cu paturi;

o Organizarca spitalului in sistem pavilionar U infrastructura clddirtor invechita, mai ales
¢ea a sectiet psihiatite cronici;

e Lipsa, pe anumile segmente ale activitatii medieale, a aparaturii medicale de nalta

performaniit
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Oportunitiiti:
o Advesabilitate ereseutd a unel comunitit bine conturate;

o Adresabilitate fard restriclil pentru asiguratii CJAS;

o Accesared unor finantdri nerambursabile;

o Noi criterii si modalitdti de finantare;

e Sprijin din 'parli:a autoritdnior locale;

s Oportunitatea aceesdrii unor projecte pe-fonduri curopene. structurale Tn parteneriat cu
autorititile publice locale:

e Posibilitatea incheigrii unor parteneriate pe partea medicald. cu spitale din Uniunen

Europeandi, Tn ceen ce priveste schimbul de experientd medicali profesionali

Amenintiri:
e [Instabilitate legislativi;

o Nivelul de trai scizut af populatiei din localitdtile arondate spitalului;

s Aparitia competitortior privait In activilates de asistentd medicatit ambulatorie ¢linicd si
paraclinica,

o  Statutul economic general al taris

s Alegers, schimbar pohitice.
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Anexa IH

CONCLUZIT
Spitatul Ordsenese Turceni si-a creat planul strategic prin erija maragementulul $i prin
susinerea unui coleetiv de camenti _pm.if'esionisti s1 dornici de a ofert comunitiiil servicii medicale
deosebite $1 grija sustinuti fald de pacien|i.
Nevoile comunititii pot fi indeplinite dodr prin colaborarea permanenta intre profesionist,
stabilirea unor obiective concrete si accesibile thtr-o societate in permanentd evolutie si schimbare
$iprintr-un management de varf capabil 3 ofere mijloace necesare coordondrii eficiente si eficace

st implementarii unui sistem activ de oferire a unor servicii medicale de ealitate in Judetul Gorg.

Bibliografie:.
v’ Legea nr. 9572006, privind reforma In domenial sangtayii. cu modificirile si completdrite
ulterioare;
Legea nr. S00/2002, privind finantelor publice cu modificarile si completirile ulterioare,
Legea nr. 5372003, privind Codu! munciicu modificarile si-completinie vlterioare:
Legea nir, 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea v 46/2003 privind dreptarile pacientilor, et modificarile sicompletirile ulterioare:

UV N N

Ordin Nr. 10/2018 privind aprobarea categoriilor de acredilare a unitiilor sanitare cu paturt

aferente celai de al I-lea ciclu de acreditare:

v Ordin SGG Nr. 600/2018 din 20 apritie 2018 privind aprobarea Codului controdului intern
managerial al entitatilar publice;

v Ordin MS Nr. 110172016 din 30 septembrie 20(6 privind aprobarea Normelor de
supraveghere, prevenire si imitare a infectiilor dsociate asistenjel medicale Th unilaiile
sanitare;

¥ Ordinul Ministerului Sanatatii ar. [567/2007 privind aprobarea valotilor medii nationale
ale indicatorilor de perforinanla al managementulul spitaludui;

v Ondin ar. 1312 din 22 iulie 2020 privind organizarea si funetionarea structurii de

management al calitili' servictifor de- sdndlate in cadrul unitdfilor sanitare cu pauri i
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serviciilor de ambulanta. in procesul de implementare a sistemului de management al
calitatii servicitlor de sanditate §i siguranfei pacientului:

H.G. nr.140/2018 pentru aprobarca pachetelor de servicii si a Contractului-cadru care
reglementeaza conditiile acordarii asistenter medicale. a medicamentelor $i a dispozitivelor
medicale in cadrul sistemului de asiguran sociale de sanatate pentru anii 2018 - 2019:
O.U.G. nr. 162/2008 privind transferul ansamblului de atributii $i competente exercitate de

Ministerul Sanétagin Publice citre autoritatile administratier publice locale.

Planul strategic claborg dre Managerul Spitalului Orasenesc Turcent

Dragos lonut
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